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liczbie tych, ktérzy w ,Rolniku® zalatwiaja swt
interesy, w nim kupuja i sprzedaja. ,,Rolnik* kupt
i sprzedaje takze nieczlonkom, a liczba nieczto
kéw, zalatwiajacych swoje interesy w ,,Rolniki
kilka razy jest wieksza, anizeli liczba czlonké
O rozwoju ,,Rolnikéw* wymowne daja $wiadecty
wyniki handlowe spéfdzielni. W roku obrachunk
wym 1919/20 ,,Rolniki* sprzedaly z géra 10 milj
néw centnaréw towaru za ogdlna sume 309 mil;
néw marek. Gdy jeszcze w roku 1913/14 z ogdlr
produkciji zboza w. b. dz. pr. tylko 11% przehandl
wano za poérednictwem ,Rolnikéw*, sprzed:
przez ,,Rolniki w r. 1919/20 dosiegata — niewy!
czajac wlasnoéci niemieckiej 25% czyli % calej pr
dukcji zboza. Sprzedaz ziemniakéw za$ wzros
w stosunku do cyir przedwojennych 10-cio krotn

Nie ulega watpliwosci, ze organizacia ,,Rolr

- k6w*, ktora w poczatku doznala tyle zaczepek

strony niektdérych ludzi, sadzacych, ze stworzen
handlowych spéldzielni rolniczych uniemozliw
wytworzenie prywatnego kupiectwa zbozoweg
przyczynila sie¢ wlasnie w najwyzszej mierze ¢
wytworzenia polskiego kupiectwa zbozoweg
W czasie, w ktorym ,,Rolniki powstaly, zaledw
2 czy 3 firmy polskie zajmowaly si¢ handlem rolr
czym, a olbrzymia przewage w handlu zbozowel
pasza i nawozami mialo kupiectwo * niemieck
i zydowskie.

»Rolniki* nasze ucza ludzi, ze mozna byé Pol
kiem, a jednakowoz dobrym kupcem zboZzowyt
Nauczali§my wlo§cian i obywateli wiekszych ski
piania sie i zakupywania w stworzonym wspdélner
sifami ,,Rolniku*. Wiecej jeszcze. ,Rolniki* w
chowaly caly szereg mlodych zbozowcow w zdr¢
‘wych zasadach, a gdy w czasie wojny pojawily s
korzystne warunki zakladania prywatnych handlé:
zbozowych, wlasnie ci mlodzi kupcy, wychowani *
»Rolnikach®, otworzyli nowe firmy. [ dzi§ be
przesady powiedzie¢ mozna, Ze istnieje juz powa:
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I. Rozwéi i znaczenie ,,Rolnikéw*.

0Od dwudziestu przeszto lat istnieja ,Rolni-
ki, ktére zorganizowaly bardzo powazna cze$¢
handlu rolniczego. Praca ta rozwija sie coraz to po-

. tezniej, a organizacja ,,Rolnik6w* rozbudowuje sle
coraz to mocniej, opierajac rozrzucone po woje-
wodztwach spéldzielnie mniejsze o zwiazkowe cen-
tra handlowe, jak Centrala Rolnikéw,:
Zwigzkowa Centrala Maszyn i potezna
centrale finansowa, jaka jest Bank Zwigzku
Spélek Zarobkowych. :

Nad poszczeg6lnemi spoldzielniami, prawidlowa
ich dzialalno$cia, uwzgledniajac zdrowe zasady
dzialalno§ci handlowej, czuwa Zwiazek Spél-
dzielni Zarobkowych i Gospodar-
czych (Patronat), ktéry urzadzit osobny oddzial
spbldzielni ‘rolniczych z statem w obrebie Zwiazku
biurem t. zw. ,Sekretarjatem dla Rolni-
kow". Organizacyjnie wiec ,Sekretarjat” dla
Rolnikéw podlega bezposrednio Zarzadowi ,,0ddzia-
Iu Spéldzielni Handlowo - Rolniczych*; oddzial za$
méw tworzy czastke ogélnego Zwiazku Spoldzielm
Zarobkowych i Gospodarczych pod kierownictwem
Patronatu, czyli Zarzadu Giéwnego Zwiazku.

O znaczeniu spéldzielni, w oznaczeniu ,,Rolnikow*
dla rolnictwa Wojew. Poznanskiego i Pomorskiego
Swiadczg wymownie nastepne cyfry: ,,Rolnikéw*
zorganizowanych jest dotad 70 z 8500 cztonkami.
Liczba czlonkéw: jednak bynajmniej nie réwna si¢

ne polskie kupiectwo zbozowe i ze na czele tego ku-
 biectwa prawie bez wyijatku stoja ludzie, ktérzy

¥ przeszli szkode ,Rolnikow* naszych i ich Zwiazku.
Takim sposobem ,,Rolniki* i zorganizowana w nich
wspolna praca rolnictwa przyczynila sie do unaro-
dowienia handlu zbozowego, mimo trudnych wa-
runkow, jakie zwlaszcza w czasach panowania nie-
mieckiego stawaly nam w drodze.

Skrommna i cicha praca ,,Rolnikéw* nie opierala
si¢ na rozglosie i reklamie, lecz raczej na wytrwateij,
a celowej pracy. Dlatego tez az nazbyt wielu przed-
stawicieli rolnictwa nie zna jeszcze spéldzielni na-

{ szych i nie rozumie przewodniej ich my§li. Z dru-
giej za$ strony nawet ci, co w ,,Rolnikach* pracuja
jako czlonkowie Rad Nadzorczych, czy jako czlon-
kowie Zarzad6w i kierownicy bardzo czesto jeszcze
pograzeni sa w pojeciach niezgodnych z zasadami
»Rolnikow* i nie zdaja sobie sprawy 7z tego, jakiemi
drogami spéldzielnie te p6j§é powinny, azeby sie
sta¢ tem, czem by¢ maja, t. j. handlowq reprezenta-
Cja rolnictwa.

II. Zadanie ,,Rolnik6w* wobec rolnictwa.

Handiowy ruch spétdzielczy wrolnictwie roz-

] wina¢ si¢ moze tylko wtedy zdrowo, jezeli wszyscy.
Cco w nim pracuja, zarowno Zarzady jak i kierowni-
cy i urzednicy, jako i Rady Nadzorcze, - dokladnie
i gruntownie pojma zadania i podstawy ,,Rolnikow*.
A zatem w pierwszym rzedzie uprzytomnié
sobie nalezy, ze spéldzielnia ,,Rolnik* nie jest firma
prywatna, nalezaca do jednego prywatnego wlasci-
ciela lub co najwyzej kilku, ze nie jest towarzy-
stwem akcyjnem, w ktérem wlasciciele akcyj nie-
raz nie maja najmniejszego zainteresowania dla tych
ludzi, ktérzy za posrednictwem towarzystwa akcyj-
nego kupuja i sprzedaja towary, lecz ze ,Rolnik*
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jest wlasnosciag mniejszych i wiekszych rolni]géw.
ktérzy lacza sie w spoldzielni, azeby sami stal'l sie
wladcicielami tego przedsiebiorstwa kupieckiego,
ktéremu oni oddaja sprzedaz swoich produktéw rol-
niczych, a przez ktére sprowadzaja to, co im po-
trzeba.

Nie w interesie prywatnym, nie w interes@e
akcjonarjuszy, lecz we wlasnym osobistym in?ereste
zakladaja ,,Rolnika® ci, co sa jego czlonkami.

Zakladaja go dzi$ rolnicy w tym celu, a‘ge.by
mie¢ z niego jak najwieksze korzy$ci. Mianowicie:

a) Azeby wykhiczyé wszystkich tych innych
po$rednikow kupeéw, ktérzy dawniej od gospoda-
rza odbierali towary i ktérzy oczywiscie na tych to-
warach mie¢ musieli zarobek. Zarobek ten, ktory
dawniej odnosil kupiec, dzisiaj przypada rolnictwu
samemit. ; ;

b) Aby dogodniej sprzedawaé i kupowaé, niz
gdzie indziej. Dogodniej t. zn. taniej i lepiej. ,,Rol-
nik* bowiem, ktory pracuje w interesie rolnictwa,
nie ma powodu do tego, azeby rolnictwu dostarczaé
towar6w po najdrozszych cenach i na .tem
jak -najwiecej zarabiaé, boé spoldzielnia ,,Rol-
nik* zarobki i tak tym samym czlonkom w ten czy
owy sposob zwrdci¢é musi. Niema zatem powodu
do tego, azeby nadmierne ciagnela zyski. Zakym}_-
iac swoje towary w olbrzymich ilo$ciach wspo_lme
przez Zwiazek, poszczegollny ,,Rolnik* na prowincii
otrzymuje je taniej, anizeli kupiec prywatny, ktory
takiego przedstawiciela centralnego niema. Waobec
tego moze ,,Rolnik* dobry towar sprzedawaé po
cenach dogodniejszych.

¢) Zyski, ktére spotdzielnia ,,Rolnik* _osiegnie
— a osiegnaé je musi, bo interesu kupiecl_{lego bez
zyskéw prowadzi¢ nie mozna, — te zyski nie ging
dla producenta, ktéry dla ich wytworzenia kupnem
lub sprzedaza sie¢ przyczynia, lecz wracaja do kie-
szeni jego, a wracaja albo

i przestrzegali rolnictwo, ze towar ten choé byl na~
wet tani, w rzeczywisto$ci zadnej dla rolnika nie
przedstawial wartosci. ; 4

Co znaczy mie¢ kontrole nad rzetelnoscia Spro-
wadzonych przez ,Rolnika® towaréw, zrozumie
kazdy, kto sobie przypomni sposoby, jakiemi zaopa-
trywano dawniej wlosciafistwo zwlaszcza w sztucz-
ne nawozy i $cisle pasze. !

Na zebraniach Koélek Rolniczych prelegex}cl
wykladali bezustannie o potrzebie zastosowania,
czy to tomasowki, czy saletry chilijskiei, czy kainitu
itd. i dtugo, diugo trwalo, zanim wloéciarlue przeko-
nali sie do tego, zeby sztucznych nawozéw rzeczy -
wiscie uzywac.

Zdarzalo sie, ze sie gospodarz przekonal do
kupna tomasowki lub saletry. Jedzie tedy do Sa-
siedniego miasta i szuka kupca, ktéryby mu najta-
niej sprzedal saletry albo tomaséwki. Po dluglrp
namys$le znajduje kupca, zwykle zyda, ktéry mu naj-
lepsza saletre lub tomaséwke ofiaruje po bar_dzo
niskich cenach. Poczciwiec kupuje towar, zwozi go
do domu, wysiewa i oczekuje obfitego sprzetu.
Tymczasem nie widzi wcale a wcale réznicy miedzy
polem obsianem nawozem, a polem niezaopatrzo-
nem w nawéz sztuczny. I otéz céz sie dzieje? Go-
spodarz wymys$la na tych wszystkich madrali, co
go namoéwili do niepotrzebnego wydatku. Po sta-
remu powtarza, zZe panu i ksiedzu to zawsze wszyst-
ko urosnie, a tylko chiopu biednemu kazda droga
budowana pod wiatr. [ naturalnie zaprzysiega so-
bie, ze juz odtad sztucznych nawozéw mnie bpdme
uzywal. Cala zatem praca Kélka Rolniczego i wy-
sitki dobrych ludzi spelzly na niczem. e

A jaka tego byla przyczyna? Przekqnahsmy
sie w pierwszym czasie istnienia ,Rolnikow*, w
jaki sposob biednego wilo$cianina krzywdzpnu
i oszukiwano na paszach i ma nawozach; we wn_elL_l
bowiem miejscowos$ciach, nawet tam, gdzie juz
istnial ,,Rolnik", pozostal dawny kupiec, ktéry sta-
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1) we formie tafiszych cen,

2; lub dywidendy od udzialéw,

3) lub we formie dywidendy towarowej w ten
sposéb, ze ,,Rolnik* przy kosnicu roku obliczy, ile
kazdy jego czlonek pewnych towaréw zakupil lub
sprzedal i od tej kwoty przeznacza rabat, ktory nie-
kiedy do bardzo powaznych moze dojsé kwot.

Tym sposobem zyski, ktére ,,Rolnik* zdobywa,
staja sie znowu wlasno$cia naszych wiloécian
i ziemian.

Jasna jest rzecza, ze spéldzielnia o takich ce-
lach tak wazna jest dla rolnictwa sprawa, ze dziwié
sie tylko nalezy, iz nie wszyscy jeszcze rolnicy sa
czlonkami ,,Rolnikéw* maszych i ze jeszcze nle
wszedzie znalezlj si¢ chetni ludzie, ktérzyby ,,Rolni-
ka“ zapomoca Zwiazkun Spéldzielni Zarobkowych
zatozyli i rozwineli.

Rolnictwo niekiedy nie rozumie jeszcze, ze
z faktu, iz ono jest wia$cicielem »Rolnikéw*, wyni-
kaja dla niego bardzo powazne prawa, a mianowi-
cie, ze rolnictwo, nalezace do Zarzadéw i Rad Nad-
zorczych, ma zupeina kontrole nad kupieckim inte-
resem i decydowaé moze i powinno o tem, w jaki
Sposob spéldzielnia pracowaé powinna. Mianowicie
moze i powinno rolnictwo, zapomoca swoich przed-
stawicieli, czuwaé nad tem, azeby ,,Rolnik* zawsze
dostarczal rolnictwu towaréw dla rolnictwa najlep-
szych i najdogodniejszych. )

Gdyby nasze spoldzielnie ,Rolniki* i Patronat
Spoldzielni nie czuwal nad tem i nie kierowat sie tg
zasada, jakzez latwo byloby wkrecié wlodcianom
towary, na ktérych sp6ldzieinia zarabialaby bardzo
duzo, ale ktére dla rolnic. malo sa pozyteczne. llez
to razy przed woina przystepowaly do nas najrozm.
firmy, ofiarujac np. pasze z ogromnym zarobkiem
1 ogromna korzyscia dla spéldzielni, a jednak Patro-
nat Spéldzielni i Sekretarjat jego, zbadawszy spra-
we, nietylko ze tych towaréw nie zakupili, lecz
owszem zabronili ,,Rolnikom* kupowania towaréw

ral si¢ pozyska¢ sobie klientele niskiemi cenami,
a zlym towarem. Sprzedajac towar bez wartos$ci,
robil spéldziclni konkurencje, a nieu$wiadomieni lu-
dzie skarzyli sie, ze ,,Rolnik“ sprzedaje po drozszej
cenie, anizeli kupiec prywatny.

Wobec tego caly szereg »Rolnikow*
podal towary obcych kupcow badaniu w la-
boratorjum chemicznem. I co sie wykazato? Otéz
w calym szeregu wypadkéw przekonano sie, zé 6w .
kupiec sprzedawal zamiast 17% tomasdwki prawie
bezwarto$ciowg 4% tomaséwke, ze zamiast dawaé
saletre dawal kainity, o wiele tarisze od tam-
tej itd. Nic dziwnego, ze takie towary mogl on
sprzedawac taniej, anizeli ,,Rolnik®, ale tez nic dziw-
nego, Ze takie ,tansze: towary pozadanych plonéw
przynie$¢ nie zdolaly. .

W taki sposéb dokonywala sie u nas w wieln
-miejscowosciach  lichwa towarowa i krzywda
wioscian na wielka ich szkode, paralizujac zarazem
zbawienng robote Kélek Rolniczych. Dopiero sp6l-
dzielnie ,,Rolniki* zlamaly te nieuczciwosé i lichwe,
dostarczajac wloscianom sumiennie towary najlep-
sze, po umiarkowanej cenie.

Nie trudno zrozumieé, ze spoldzielnie ,Rolniki*
najwieksza przysluge w tym kierunku oddaja stale
mniejszym gospodarzom. Wiekszy bowiem wladci-
ciel, ktéry nawozy i pasze kupuje wagonami, moze
bez trudu zawartosé kazdego wagonu zbadaé przez
rzeczoznawcow w laboratorjum chemicznem. Ale
gospodarz, ktéry kupuje kilka lub kilkadziesiat cent-
naréw nawozu, nie meze pozwoli¢ sobie na to, aby
posyia¢ prébki do laboratorjum chemicznego. . Dia-
tego skazany jest wylacznie na dobra wole i sumien-
nos¢ swojego kupca. Jezeli go kupiec pokrzywdzi
1 dostarczy mu towar zly i bezwartosciowy, wyrza-
dza sie gospodarzowi olbrzymia krzywde, bo
zmmniejsza si¢ ogromnie sprzet, na ktéry mogt liczyé.

Dlatego sprawa zakupu i sprzedazy zwlaszcza
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pasz i nawozéw dla gospodarza tak ogromnie jest
wazna, a zapewnienie sobie sumiennej i uczciwej
dostawy pierwszorzedna dla niego jest rzecza.

Wobec tego zrozumialem jest, jak bardzo ko-
rzystnemi dla rolnictwa sa spéldzielnie ,,Rolniki,
w ktérych rolnicy sami maja okazje przekonywania
sig, jakie towary ,,Rolnik* sprzedaje i kupuje, i gdzie
moga czuwacé nad tem, azeby ,,Rolnik* nie sprowa-
dzal towaréw dla rolnictwa nieodpowiednich, choé-
by mu najwicksze ofiarowywano zyski.

Spéldzielnie nasze ,,Rolniki* zajmuja w stosun-
ku zwlaszcza do wlo$cian, stanowisko rzetelnego,
sumiennego i zyczliwego doradcy. ,,Rolniki* nie sa
na to, azeby wloscianina wyzyska¢, lecz na to, aby
mu dopomagac i ulatwiaé prace i tam dopiero spel-
niaja swoje zadanie, gdzie takim doradca dobrym
rzeczywiscie sa.

Ale z tego, co sie méwilo, wynika zarazem, jak
ogromnie wielka jest potrzeba, by w ,,Rolnikach
zorganizowano, o ile mozno$ci cale rolnictwo, a
zwlaszcza stan wloScianski, ktéry przedewszyst-
kiem potrzebuje zaufanego i zyczliwego kupca zbo-
zowego. Cyiry niestety Swiadcza tu przeciw rolni-
ctwu wielkopolskiemu i pomorskiemu i wykazuja, ze
dalo sie ono wyprzedzié przez rolnictwo innych cze-
Sci Rzeczpospolitej Polskiej. Gdy do 1 ,,Rolnika*
u nas nalezy $rednio 132 czlonkéw, to w Malopolsce
Zachodniej poszczegélne spotdzielnie licza 662
czlonkéw. W Malopolsce Wschodniej 233 czlonkéw
a w Krolestwie nawet 733 czlonkéw.

HI. Zasady spoldzielcze w Zarzadzie ,,Rolnika®.

Spoldzielnia ,,Rolnik* zatem ma spelniaé zada- -

nie olbrzymie, wielkie i zaszczytne. Ma byé pomo-
cg i opieka handlowa dla calego rolnictwa. ,,Rol-
niki* nie wykluczaja ani wielkiego wiadciciela, ani
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z nieSwiadomosci ludzkiei. Gdy widzi, ze kupuiacy
lub sprzedajacy mie zna cen, albo nie zna towaréw,
nie wolno mu tej nie§wiadomosci wyzyskaé na swo-
ia korzy$¢; lecz jako uczciwy doradca powinien DO~
informowac klienta nalezycie i zaplacié albo zadaé
te ceng, ktéra wszyscy otrzymuja lub placa.

4. Kupiec prywatny, ktéry handluje na wlasny
rachunek i na wiasne ryzyko, ma w pewnej mierze
prawo do tego, azeby w drodze spekulacii majatek
powigkszyé. A wiec moze sie starad wyzyskaé
zwyzke lub znizke cen, azeby wicksza stad uzyskaé
korzy$¢é. Wiemy jednak, ze to niebezpieczna gra
i ze co prawda niejeden na tem sie zbogacil, ale, ze
wiecej jeszcze ludzi potracilo przez spekulacje ciez-
ko zapracowany majatek.

Otéz spoldzielnia ,,Rolnik* w spekulacje wda-
wac sie zadna miara nie powinna. Kazda bowiem
spekulacja jest dazeniem do nadmiernych zyskow
i prowadzi predzej czy pézniej. do niestusznego i
krzywdzacego wyzysku, brania wygdérowanych
cen. Nigdy bowiem nie udaja sie wszystkie speku-
lacje. A jezeli si¢ chociazby jedna nie udala i no-
wstanie strata na wiekszg kwote, to jaki bedzie stad
skutek? Ot6z Zarzad ,Rolnika“ bedzie sie staral
o to, azeby na gospodarzach i kupujacych w ,,Rolni-
ku uzyska¢ jak najwieksze zarobki celem pokrycia
strat. Strate zatem, powstala przez lekkomy$lnosé
Zarzadu, pokry¢ musza czlonkowie. I dlatego to,
co prywatnemu kupcowi wolno — spekulowanie —
w ,,Rolniku* surowo jest zabronione. Zarzad, kt6-
ryby si¢ oddawal spekulacji, musi byé z ,,Rolnika*
usuniety.

5. Wynika stad takze, ze spéldzielnie ,,Rolniki*
powinny unikaé wszystkiego, coby moglo w jaki-
kolwiek sposéb zacheci¢ zatrudnionych u nich pra-
cownikow do ciagniecia nadmiernych zyskéw.
A wiec nalezy optacaé urzednikéw i personel »Rol-
nika* jak najlepiej, azeby oni nie potrzebowali sie
oglada¢ za ubocznemi zarobkami, gdyz to prowa-
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malorolnego wloscianina. W ,,Rolniku‘ miejsce dla
wszystkich przedstawicieli rolnictwa, bo WSZyscy
oni we wigkszej czy mniejszej mierze sprzedaja
i kupuja towary w ,,Rolniku*.

Wobec zadan spéldzielni ,,Rolnikéw* oczywié-
cie takze sposéb pracy musi byé odrebnym.

1. ,,Rolnik* powinien inaczej kalkulowaé zysk,
anizeli prywatny kupiec.

a) Podczas gdy prywatny kupiec z natury rze-
czy dazy do powickszenia swojego zysku, celem
wzbogacenia samego siebie, dla ,,Rolnika* osiaonie-
cie najwyzszego zysku nie jest celem najwiekszym.
Przeciwnie. Jest w interesie »Rolnika*, by przez
umiarkowane ceny wplywaé na ogélny rynek i ob-
nizy¢ ceny za towar potrzebny rolnictwu, z drugiej
za$ strony placac odpowiednie do polozenia rynko-
wego ceny za zboza, zapobiec krzywdzie, ktora
moze wyrzadzi¢ wio$cianinowi kupiec, placacy ce-
ny w stosunku do cen targowych zbyt niskie.

b) Podczas gdy kupiec prywatny wobec gO0Spo-
darza jest niejako przeciwnikiem, ktory sie z nim
targuje o to, kto wiecej na towarze zarobi,
spoldzielnia ,,Rolnik* nie jest przeciwnikiem Z0Spo-
darza, gdyz ten gospodarz jest wspéiwlascicielem
»Rolnika“. Wobec tego ,,Rolnik* moze zadowoli¢
si¢ umiarkowanym zyskiem, a gospodarz wie,
ze cze$¢ tego nawet zysku znowu wréci do jego kie-
szeni we formie dywidendy udzialowej czy towa-
TOWEj.

2. Spoéldzielnia ,,Rolnik“ moglaby, checac mieé
dla siebie najwieksze korzysci, kontentowaé sig nie-
wielka liczba czlonkéw i nie staraé sie o wciagnie-
cie do ,,Rolnika* wszystkich rolnikéw. Tymczasem
wlasnie mys$l spéldzielcza, na ktérych oparty jest
»Rolnik“, wymaga, azeby o ile moznosci WSZYSCy
wioscianie i ziemianie tego ,,Rolnika® byli czlonka-
mi, wspélwlascicielami, z niego mieli korzysci i po-
siadali na niego wplyw.

3. ,Rolnik" nie moze i nie powinien korzysta¢
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dzi¢ moze do naduzy¢. Ale z drugiej strony nalezy

zwazac i na to, azeby sposéb wynagradzania kie-

rownikéw ,,Rolnika* uchwalony przez Rade Nad-
zorczg nie dawal takiej zachety. O tem pézniej
jeszcze bedzie mowa.

6. Nie mozna do$¢ czesto powtarzaé, ze sp6l-
dzielnie ,,Rolniki“ powinny stara¢ sie o to, azeby
uzyskaé zupeine zaufanie wioSciaristwa i ziemiafi-
stwa, udzielajac im pod kazdym wzgledem sumien-
nej i rzetelnej opieki handlowej i uwazajac sibie
zawsze za przedstawicielstwo handlowe rolnictwa,

ktore ma pracowa¢ nie dia prywatnych czyichkol- |

wiek celéw, lecz dla rolnictwa samego. ..Rolnik"
nie ma by¢ instytucja zarobkowa, ktéra z rolnictwem
tylko handel uprawia i je wyzyskuie, lecz przeciw-
nie, ma by¢ instytucja, ktéra jest narzedziem rolni-
ctwa | intereséw rolnictwa ma pilnowaé. Zadania
tego ,,Rolnik* nie moze spetni¢, jezeli nie pozyska
zupelnego. zaufania rolnictwa.

Wiasciwego stosunku ,.Rolnikéw* do rolnic-
twa, jak to powyzej powiedzialem nie rozumie
jeszeze bardzo wielu ludzi, ktérzy w ,,Rol-
nikach* pracuja. Co wiecej —nierozumie te-
€0 nawet powazna cze$é rolnictwa
samego.

Na stanowiskach czlonkéw Zarza-
du i kierownikéw oraz urzednikéw ,Rolnikéw*
mamy zwlaszcza obecnie po wojnie caly szereg
ludzi, ktorzy jeszcze nie przeszli szkoly spoldziel-
czej. Wyszli oni z prywatnego kupiectwa i sqa wy-
chowani w zasadach prywatnego kupiectwa. Po-
woli nabywajg zasady inne, spotdzielcze, wyzby-
wajac si¢ dawniejszych nieodpowiednich w spél-
dzielczym ruchu nawyknien. Ci ludzie, zwlaszcza,
jezeli nie sa dostatecznie zdolni, by sie zorjentowaé
szybko w nowych warunkach, bardzo czesto sta-
rajg sie prowadzi¢ interesy ,,Rolnika* w taki Spo-
s6b, jakby byli w dalszym ciagu prywatnymi kup-
cami. Nie zdolali si¢ jeszcze przejaé mysla spél-
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dzielcza i przemycaja do handlu spofdzielczego za-
sady z idea spoldzielcza niezgodne.

Przedewszystkiem za$§ mlodzi, zdolni i ambitni
kierownicy,pochodzacy z prywatnego handlu, naj-
trudniej wyzbywaja sie dazenia do osiagniecia naj-
wickszego zysku. Na tem oczywiscie tracilaby
sprawa ,,Rolnika“, gdyby wladze ,,Rolnika* nie sta-
raly sie¢ w jak najenergiczniejszy sposob zapobiedz
takim niewla$ciwym praktykom. Tacy ludzie
istotnie szkodza spéldzielniom naszym, gdyz

a) nie umieja sobie pozyskaé zaufa-
niarolnictwa, zwlaszcza jezeli w jednym lub
drugim wypadku si¢ wykazalo, ze zaufania nad-
uzyli, ) .

4 b) spoldzielnia ‘,,Rolnik* przy takiem kierow-
nictwie zajmie wobec wioscian i ziemian stano-
wisko obcego kupca, a wiec takie jak kaz-
dy inny prywatny kupiec;

¢) ludzie tacy prébuja wprowadzaé do ,,Rol-
nikow* zazwyczaj spekulacje, ktéra predzej
czy pOzniej prowadzi do strat, a ktéra w ,,Rolni-
kach* bezwzglednie jest zabroniona.

Dlatego kladziemy najwiekszy nacisk ma to,
azeby Kkierownicy wszyscy mnaszych spoldzielni
przedewszystkiem przejeli sie zasadami
spétdzielczemi i pozbyli sie tych
wszystkich nawyknien, ktére mozna to-
lerowaé w prywatnem kupiectwie, a ktérych nie
mozna cierpie¢ w spoéldzielczych ,,Rolnikach®.

IV. Rady Nadzorcze a zasady spéldzielcze.

Wszyscy kierownicy ,,Rolnik6w* naszych po-
winni uzyskaé w Radach Nadzorczych,
ktére prawie wylacznie skladaja sie¢ 2z rolnikéw
wigkszych i mniejszych, oparcie, wskazéwke i po-~

rady w kierunku pozadanym dla rolnictwa. Tym-
14 ¢
poZniej placa wyzsza pensje czlowieckowi, ktéry

daleko mniej spo6idzielni przynosi pozytku, anizeli
poprzedni. Wogole powinny Rady Nadzorcze pa-
migtac o tem, ze zmiana kierownikéw bez potrzeby
zawsze wielkie wyrzadza spoldzieini krzywdy. Za-
nim ten nowy kierownik zaznajomi sie z ludZmi i
warunkami dla niego obcemi, ujdzie spéldzielni ca-
ly szereg intereséw, ktére znajacy stosunki kierow-
nik dawny bylby zalatwit bez trudu. I dlatego Ra-
dy Nadzorcze powinny wynagradzaé kierownikow
swoich tak, azeby oni nie potrzebowali szukaé so-
bie gdzieindziej dogodnieiszych warunkéw.

Nie mam tez.nic przeciwko tantjemie, czyli
udzialowi w zyskach, ktére we wszystkich niemal
spéidzielniach sa przyjete. Udzial ten jednakowoz
bowinien by¢é w gore ograniczony pewna kwota,
jasno okreslona. A wiec, mozna uchwalié¢ kierowni-
kowi np. poza pensja 10 % czy inny odsetek od
czystego zysku poza odpisami, z tem jednak za-
strzezeniem, ze kwota ta nie moze przekroczyé np.
jednego miljona marek. Oczywiscie cyiry sa zu-
peinie dowolne.

Jesli sie tej tantjemy nie ograniczy do pewnej
kwoty, to z natury rzeczy kierownik musi sie wy-
kolei¢. Jezeli on bowiem ma prawo do tanjemy
nieograniczonej, musi mieé tez prawo zarazem do
robienia jak najwiekszych zyskdw, a ograniczenie
zyskéw umniejsza jego dochody. Nieograniczona
tantjema upowaznia go zarazem do wyzyskiwania
wszelkich Zrédel dochodu bez wzgledu na dobro
rolnictwa. Jezeli mu za$ sie ograniczy moznos$é w
zarobkowaniu, bedzie mial stuszny zal i bedzie slg
czul pokrzywdzonym, bo mu sie obcina czeéé do-
chodéw, na ktére liczyl. 1 dlatego tantjema

nieograniczonaniezgadzasiezzasa- '

dami sp6tdzielczosci. Rady Nadzorcze
przed uchwaleniem jej zasadniczo przestrzegam.
Dawajcie wysoka pensie, a okre$lajcie jasno tantje-
me. Jezeli za$ kto$§ nie bedzie chcial na to sie zgo-
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czasem stwierdzi¢ musze, Ze niekiedy nawet rolni-
¢y, czlonkowie naszych ,,Rolnikéw*, nietylko nie
wstrzymuja kierownikéw od niewlaSciwych kro-
kow, lecz niekiedy sami sie zarazaja zasadami bled-
nemi i badZ toleruja, badZ zachecajg kierownictwo
»Rolnika*“ do wejscia na bledne drogi.

a) Zdarzaly sie nam Rady Nadzorcze, ktore
same tak bardzo dazyly do wielkichzyskoéw
dla ,Rolnika*, Ze niepotrzebnie zupelnie w tym
kierunku kierownictwo spoidzielni zachecaly lub
utwierdzaty, nie pojmujac, ze ta droga nie zga-
dza sie z interesami rolnictwa;

b) Zamiast uwazaé sie za hamulec, wstrzymu-
jacy ,Rolnika* od spekulacji, same zachecaly kie-
rownika do spekulacji lub gdy widzialy zys-
ki, zamykaly nietylko jedno, ale i oba oczy na nie-
dozwolone praktyki kierownika. Naturalnie, gdy
pozniej wskutek nieudalej spekulacji powstala stra-
ta, cala Rada Nadzorcza powstala z - ogromnem
oburzeniem ma nieszczesliwego kierownika, pod-
czas gdy wina nie spadala na niego, lecz na te Ra-
de Nadzorcza, ktéra zwiedziona zyskami, poprzed-
nio zawczasu nie zapobiegla spekulacji.

¢) Niektére za§ Rady Narzorcze, zwlaszcza te.
w ktérych brakio ludzi doSwiadczonych w wiek-
szych interesach handlowych, pozwolily sprowa-
dzi¢ sie na droge wynagrodzenia kie-
rownik 6w spoldzielni, ktéra wrecz jest nie-
zgodna z zasadami sp6tdzielczo$ci i
ktéra musi wytworzyé dazenie do wyciagania z
rolnictwa jak najwigkszych zyskéw lub tez do spe-
kulacji. Mo6wie tu o przyznawaniu czlonkom Za-
rz&a;giu tantjemy w gére niecograniczo-
nej.

~ Jestem zwolennikiem jak najlepszego wyna-
gradzania tych, ktérzy dla spéldzielni naszych pra-
cuja. Ubolewam nad tem, ze sa Rady Nadzorcze,
ktére dobremu kierownikowi odmawiaja nalezyte-
go podwyzszenia pensii; traca go skutkiem tego i
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dzi¢, to lepiej, ze stracimy czlowieka, jak gdyby$my
mieli wypaczyé zdrowe zasady naszych sp6ldzielni.

Nie moge tez pominaé sposobno$ci, by wyka-
zaé, ze Rady Nadzorcze w niektérych wypadkach
niedostatecznie dbaja o prawidlowy sklad za-
rzadu ,Rolnika”. Zazwyczaj w ,,Rolniku‘‘ giéwng
i jedyna role odgrywa kierownik kupiecki. Inni czlon-
kowie Zarzadu wobec niego nikna, albo zadnej nie
odgrywaja roli. Tymczasem tak by¢ nie powinno.
Zarzad kazdej spoldzielni powinien w swym skla-
dzie posiada¢ obok dwoch kupieckich fachowcow
jednego czlonka Zarzadu, ktéry za-
stepowaé bedzie interesy rolnictwa.
Zasade te wypowiadali§my od dawna. Wykonanie
jej jednakowoz szwankuje bardzo. Czlonkowie Ra-
dy Nadzorczej ,Rolnika*, zastepcy intere-

,Surolnictwa bowiem czesto sprawami Zarza-

du zajmuja si¢ bardzo malo, albo sa innemi spra-
wami tak dalece zajeci, ze nie moga ,Rolni-
kowi“ poSwigcié dostatecznego cza-
suiwtajemniczacé sie wijegointeresy
oraz uzyskaé¢ na nie dostatecznego
wplywu

Spéldzielnie nasze wszedzie niemal moga
utrzymaé 3 czlonkéw Zarzadu, ktérzy oczywiscie
W miare znaczenia swojego i pracy, udzielonej spol-
dzielni, rozmaicie beda wynagradzani. Reprezenta-
Cja jednakze rolnictwa w ,.Rolnikach* naszych po-
winna by¢ o ile moznodci silniejsza i z wiekszem
daleko, anizeli dzisiaj znaczeniem. Czlonek Zarza-
du, ktéry reprezentuje interesy rolnictwa, w pierw-
szym rzedzie powinien wplywaé na to, azeby spo
s6b dzialania ,,Rolnika“ w najwiekszej byl zgodzie
z interesami rolnictwa. On tez w pierwszym rzg-
dzie powinien dbaé oto, azeby ,Rolnik“ w bez-
ustannej byl stycznos$ci z organizacjami rolnicze-
mi swojego obwodu, i aby ,,Rolnik* jak najwiecej
tegoz obwodu uwzglednial potrzeby.  Czlonkéw
Zarzadu, ktérzv jako reprezentanci rolnictwa beda
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Zwigzek 1 Oddziat Sp6ldzielni rolniczych spra-
wami temi sie zajmuje, spéldzielniom wskazéwek
udzieli, dokona zbiorowych uméw, stworzy wa-
runki jak najwiekszego bezpieczeristwa handlowego
dla spéldzielni rolniczych, ale wszystko to wywrze
-swoj dodatni skutek tylko wtedy, jezeli Zarzady
beda przepiséw przestrzegaly, a Rady Nadzorcze
poddadza sumiennej kontroli ich wykonanie. )

Rozumiem, ze Rady Nadzorcze nie zawsze do-
tad mialy mozno$§¢ kontrolowania wszystkich spraw
»Rolnika®. Rozumiem, ze wlasnie dawniej najwie-
cej czynni czlonkowie Rad Nadzorczych dzi§ roz-
maitemi, wazniejszemi obarczeni sa pracami i dla-
tego wiem, ze potrzeba reorganizacji Rad Nadzor-
czych i wdrozenia w! prace nowo wybranych czlon-
kéw. Wprowadzenie do Zarzadéw zdolnych a od-
powiednio wyksztalconych reprezentantdw rolni-
ctwa ulatwi Radom Nadzorczym sprawe i dopo-
moze do wykonywania kontroli. :

Od rolnictwa sathego zatem zalezeé bedzie, ja-
“ kiemi beda ,,Rolniki“. Rolnictwo spotka w Zwiazku
Spéldzielni wszelka pomoc, by poprowadzié ,,Rol-
niki“ tak, aby rolnictwo moglo z bezwzglednem
zaufaniem wszystkie swoje sprawy handlowe oddaé
w rece handlowiych spéldzielni rolniczych.

b

; VI. Rezolucia
grzyieta przez Sejmik wskutek powyzszego referatu
* brzmi: ¢ ; -
1) Seim’k stwierdza, iz sp6idzielnie p. n. ,,Rol-
- niki* zatozono celem obrony handlowych intereséw
rolnictwa i spéldzielczego zalatwienia handlu zie-
mioplodami i - produktami zorgamizowanych we
spo6idzielnie rolnik6w mniejszych i wiekszych.

2) W stosunkach swoich do zalatwiajacych w
»Rolnikach interesy rolnikéwi spéldzielnie dazyé

oA

'spolenia rolictwa z roiczym . T
~ dzielczym. X

1

winny do zdobycia sobie takiego zaufania cztonkéw,
aby poszczeg6lni rolnicy swe handlowe sprawy po-
wierzy¢ mogli spéldzielniom bez najmmmap
wy pokrzywdzenia badZto w kwestji c A
w jako$ci towarow. o

3) Bedac handlowem przedstawicielstwem rol-
nictwa spéldzielnie ,,Rolniki* wi hanglu rolniczym
odrebne zajmuja stanowisko i nie moga bezwzgled-
nie do swej pracy stosowaé zasad, sposobéw
i drég, uzywanych w kupiectwie prywatnem, nie
zmieniwszy ich poprzednio odpowiednio do zasad
i celow spoldzielczych.

4) Nie opuszczajac prawidiowego zarobkowego
stanowiska kupieckiego, nie zaniedbujac ‘obowiazku
powiekszania kapitaléw udzialowych i regerwo-
wych, ,,Rolniki“ nie moga uwaza¢ za gléwne swoje
zadanie osiegania z handlu roliczego najwyzszych
zyskéw, niezgodnych z interesami rolnictwa. *

Niemniej wykluczaja zasady spétdzielcze wszel-
ka spekulacje oraz takie sposoby wynagradzania

- vracownikow. spoldzielni i metody pracy sameci,

ktore powoduja lub zachecaja do zdobywania nad-
mieraych zyskow, nie podlegajacych zwrotowi
w: formie dywidendy towarowej.
~ 5) Sejmik zwraca sie do rolnictwa z wezwaniem,
aby we vlasnym interesie po§wiecalo ,,Rolnikom"
jak najwiesej uwagi, wybieralo do Rad Nadzorczych
»Rolnik6w* jak najlepszych przedstawicieli.
Sejmik Wyraza przekonanie, ze cztonkowie Rad
Nadzorczych, toznawszy doniosloéé spéldzielczej w
rolnictwie pracy, idac reka w reke ze Zwiazkiem,
nietylko przyczyria sie do rozwiniecia ,,Rolnik6w*

w Kierunku interestn, ekonomicznym rolnictwa naj- .

* wiecej pozadanym, de zarazem, czuwajac nad bez-

wizglednie sumiennym stosunkiem handiowym spél-

dzielni do poszczegélnych rolnikow, przyczynia sie

do opartego na bezwzglednem zaufaniu § {




